
HELLWEG URBAN CONCEPT
Die Kunst des Stadtbauens

Was macht eine „IBA“ zur 
Internationalen Bauausstellung?

Symposium "Internationale Bauausstellung (IBA) -
Innovationsschub für den Freistaat?"
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Jede IBA ist einzigartig!
Jede IBA muss einzigartig sein!



Aktueller „IBA Boom“



Gründe für den aktuellen „IBA-Boom“

• IBA sind nicht mehr nur „Problemlöser“, sondern 
werden zunehmend auch zu „Chancenverwertern“. 

• IBA schaffen für Politik und Verwaltung einen 
kreativen Ausnahmezustand auf Zeit.

• IBA sind Planungs- und Realisierungsbeschleuniger.
• IBA fördern die Partizipation der Zivilgesellschaft.
• IBA schaffen Aufmerksamkeit und Öffentlichkeit. 
• IBA vernetzen.
• Das Label „IBA“ ist leicht zu haben.
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Der Ort gebiert die Themen.
Die Themen sind visionär.



Konkretisierung der Visionen in 
Leitthemen

IBA EMSCHERPARK:

1. Leitprojekt Emscher 
Landschaftspark

2. ökologischer Umbau   
der  Emscher

3. Arbeiten im Park

4. Neue Wohnungen 
und Siedlungen

5. Industriedenkmal-
pflege und 
Industriekultur

IBA HAMBURG:

1. Kosmopolis -
weltoffene 
Stadt

2. Metrozonen –
wachsende   
Stadt

3. Stadt im 
Klimawandel

Fotos: IBA Emscherpark GmbH Fotos: IBA Hamburg GmbH
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Der Prä-IBA-Prozess

Fotos: IBA Hamburg GmbH
Fotos: IBA Hamburg GmbH



2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 ...

Inaugural Presentation Interim Presentation Schlusspräsentation

Visionen und Leitthemen

Projektentwicklung

Umsetzung/Bauphase

Dramaturgie einer IBA (Schema)
am Beispiel der IBA Hamburg



Senat FHH Administration Aufsichtsrat (Senat)

IBA  Beteiligungsformate 

Lenkungsgruppe SprüElbe

Planungsdialoge/
Planungswerk-
stätten

Bürgerbeteiligungs-
Gremium 
(24 Mitglieder)

IBA Partner/
IBA Konvention

Fachbeiräte (Klima u.a.)

Unterstützende Gremien

Organisationsstruktur der IBA Hamburg
Modell einer institutionalisierten Beteiligung

IBA Hamburg GmbH IBA Kuratorium
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1. IBA - Besonderheit

2. IBA - Spezifität

3. Multi - Talentiertheit

4. Strukturwirksamkeit

5. Prozessfähigkeit

6. Präsentierbarkeit

7. Realisierbarkeit

IBA Exzellenz  – Sieben Kriterien der 
IBA Hamburg



Realisierte vorbildliche Projekte machen eine 
IBA zur Internationalen Bauausstellung!

IBA Hamburg: 70 realisierte Projekte

IBA Emscherpark: 120 realisierte Projekte



Der Post-IBA-Prozess

Fotos: IBA Hamburg GmbH



Resümee

Eine Internationale Bauausstellung ist das Ergebnis:

• eines intensiven Prä-IBA-Prozesses
• einer breiten Unterstützung in der Politik und 

einer Vernetzung der IBA in der Stadtgesellschaft
• einer visionären und experimentellen 

kuratorischen Idee 
• eines lernenden partizipatorischen Prozesses
• beispielhafter und exzellenter gebauter Projekte.
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Müssen IBA immer Bauausstellungen 
sein?



Danke für Ihre Aufmerksamkeit!

Die Kunst des Stadtbauens
www.stadtbauen.de


