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Haus der Kunst —
10 Thesen fur einen Neubeginn

Schon lange steht im Haus der Kunst nicht die Kunst im Zentrum. Das Haus benétigt
dringend eine 6ffentliche Debatte liber seine Bedeutung fiir Bayern und Miinchen als
international sichtbare Kultureinrichtung. Der anstehende Umbau, die Leitungssuche
und die geplanten Massenentlassungen stellen uns vor die gemeinsame
Herausforderung, Lésungen fiir die bestehenden strukturellen Probleme zu finden.

1. Die Krise im Haus der Kunst ist institutionell, nicht kiinstlerisch

Das Haus der Kunst befindet sich in der grof3ten Krise seiner jingeren Geschichte.
Der Zustand des Hauses ist einzig und allein strukturell, nicht aber inhaltlich oder gar
programmatisch bedingt. Im Gegenteil: Alle kuinstlerischen Erfolge der Vergangenheit
waren trotz der strukturellen Unterfinanzierung dank des engagierten Teams moglich.
Nach einjahriger Vakanz der kiunstlerischen Direktion des Hauses bedarf die
Kulturpolitik der bayerischen Staatsregierung der kritischen Kommentierung. Dabei
steht die Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder ebenso zur Debatte wie auch die
strukturelle Organisation des Hauses.

e Vertrauen wiederherstellen: Vorwurfen der intransparenten, autokratischen
und illiberalen Entscheidungsfindung durch regelmafige Information und
Transparenz begegnen!

o Auf die beauftragten externen Berater*innen horen — es mangelt nicht an
Expertise, es fehlt der Wille zur Umsetzung!

2. Das fragile Konstrukt der 6ffentlich-privaten Partnerschaft ,Stiftung Haus der
Kunst® ist gescheitert

Das seit seiner Grindung 1992 fragile und nur dunn ausgestattete Konstrukt
“Stiftung Haus der Kunst gGmbH?” ist gescheitert. Hohe Aufwendungen, die nicht dem
direkten Zweck der ,Forderung von Kunst und Kultur® dienen, sowie der Riuckzug
privater Sponsoren lassen die strukturelle Unterfinanzierung des Hauses offen zu
Tage treten. §6 |l der Satzung unterstreicht, dass der Gegenstand des Unterneh-
mens ,Forderung von Kunst und Kultur nur erreicht wird, wenn sich (private) Gesell-
schafter finden, die als Mazen wirken. Aus diesem Grund legt das Unternehmens-
konstrukt groRten Wert auf den Bestandteil ,Stiftung” des Firmennamens. Die
gGmbH hangt am Tropf der zu wiederkehrenden , Stiftungen® bereiten Gesellschafter.
Aktuell herrscht ein Zustand geteilter Verantwortungslosigkeit: Der Freistaat wartet
auf private Sponsoren, diese wiederum warten auf das Engagement des Freistaats.

e Die Staatsregierung muss ihrer Verantwortung gerecht werden. Die Krise
endlich mutig angehen, statt weiter auf Zeit spielen!

e Die Frage der Rechtsform muss auf die Tagesordnung!
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3. Die Identitat des Hauses definiert sich konzeptionell

Die Entwicklung neuer Formate asthetischer und kultureller Reflexion helfen uns,
globale Transformationsprozesse zu verstehen. In einem Prestigebau der
Nationalsozialisten loten wir so die Bedeutung unserer Geschichte und Kultur als
Gesellschaft in einer sich rasant verandernden Weltgemeinschaft aus. Ohne
eigenstandige Sammlung unterscheidet sich das Haus der Kunst von klassischen
Museen, die sich durch ihre Sammlungen definieren. Die erfolgreiche Entwicklung
seit den 90er Jahren beruht auf der kontinuierlichen Arbeit an der konzeptionellen
Programmatik des Hauses. Es ist deswegen entscheidend, wie inhaltlich profiliert
und prazise im Haus gearbeitet werden kann.

o Die Offentlichkeit muss (iber die Leitungssuche auf dem Laufenden gehalten
werden. Eine neue Kunstlerische Leitung ist schnellstmoglich zu finden!

e Krisen der Vergangenheit bewaltigt man durch Aufklarung und Information des
Personals, nicht durch Massenentlassungen von 2/3 der Belegschaft!

4. Das Haus der Kunst muss unabhangig arbeiten kdnnen

Es beschamt, wenn diese Institution Gefahr lauft, bedeutungslos oder seiner eigenen
Geschichte nicht gerecht zu werden. Es ist notwendig, dass fur das Haus der
Zustand einer dauerhaften Planungssicherheit hergestellt wird, um die konzeptionelle
Arbeit unabhangig von Marktmechanismen, Freundeskreisen oder wirtschaftlicher
Leistungskraft von Sponsoren zu gewahrleisten. Umfassende Arbeitsfahigkeit des
Hauses wurde immer wieder allein durch das Geschick Einzelner hergestellt. Gerade
in Hinblick auf den Umbau des Hauses ist es zentral, nicht auf Einnahmen aus
Vermietung und Verpachtung fern der Férderung von Kunst und Kultur angewiesen
zu sein. Im Haus der Kunst muss die Kunst im Zentrum stehen.

e Das Haus muss dauerhaft mit solidem Etat ausgestattet werden!

e Die kunstlerische Leitung darf nicht durch eine “Geschaftsordnung fur die
Geschaftsfuhrung” gegangelt werden!

5. Ein unabhangiges Haus der Kunst ist fur Gesellschaft und
Geldgeber*innen attraktiv

Private Stifter*innen werden von erfolgreichen Kulturinstitutionen angezogen. Es gilt:
Wer viel hat, dem wird viel gegeben. Anders sieht es hingegen bei einer kriselnden
Institution aus: niemand mag ein angeschlagenes und fuhrungslos trudelndes
marodes Schiff. Es ist erfreulich und bei der verfehlten Kulturpolitik der
Staatsregierung leider auch bitter notig, dass sich private Sponsor*innen fur Kunst
und Kultur in Bayern engagieren. Fur die konzeptionelle Arbeit im Haus der Kunst ist
es jedoch zentral, dass das offentliche Interesse sowie der konzeptionelle
Markenkern des Hauses bewahrt bleibt.

o Attraktivitat des Hauses durch zeitgemafle Raumlichkeit, Technik &
qualifiziertes, ausreichendes und angemessen bezahltes Personal starken!
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e Kosten nicht bei fur Betrieb wichtigen Posten einsparen, sondern durch langst
uberfallige Einfuhrung der Staatshaftung in Bayern!

6. Es darf keine Abhangigkeit von privaten Forder*innen entstehen

Die intransparente Entscheidung um die Ausstellungsabsagen von Joan Jonas und
Adrian Piper war ein kulturpolitischer Super-GAU. Sie hat eine Schneise der
Verwustung hinterlassen, die verdiente Mitarbeiter*innen, internationale
Partner*innen und renommierte Kunstler*innen vor den Kopf gestof3en hat. Was
folgte waren Ergebnisse von Mannerfreundschaften — die Hintergrinde der
Kooperation zwischen dem Haus der Kunst und der Galerie Michael Werner sind bis
heute diffus. Es ist beschamend, dass die Staatsregierung den Wunsch nach
Vertraulichkeit bei Informationen zu Eigentumsverhaltnissen an Leihgaben hoher
schatzt, als den transparenten Umgang mit Steuergeldern.

e Das HdK darf nicht zur Wertsteigerung von Privateigentum genutzt werden!

e Besitzverhaltnisse von Leihgaben sind transparent zu machen, anstatt zu
verschleiern!

7. Der Kunstlerverbund im Haus der Kunst e.V. muss besser in die Strukturen des
Hauses eingebunden werden

Die Geschichte des Kunstlerverbunds im Haus der Kunst beruht auf den Pramissen
der Selbstorganisation, der Partizipation und des weltweiten Kulturtransfers. In der
Vergangenheit wurde der Kunstlerverbund sukzessive seiner Rechte beschnitten. Er
ist Gesellschafter der Stiftung, wird aber nicht als solcher behandelt. Es gilt, die
Position der im Haus ansassigen bayerischen Kunstler*innen zu starken. Sie bieten
dem Haus die herausragende Maoglichkeit, den Austausch zwischen Kunstler*innen
in Bayern mit der internationalen Kunstwelt zu forcieren. Dies ermoglicht einen fur
alle Seiten gewinnbringenden Kulturaustausch, der sich sowohl in Ausstellungen als
auch in individuellen Beziehungen manifestiert.

e Die Position der im Haus ansassigen bayerischen Kunstler*innen muss von
der Staatsregierung gestarkt werden: Buro! Hauptamtliche! Entschadigungen
fur Ehrenamtliche!

e Den Kunstlerverbund als Gesellschafter ernst nehmen: unabhangige
rechtliche Prufung der mit dem Kunstlerverbund geschlossenen Vertrage und
Verdienstausfall-Entschadigung fur die Aufsichtsratsvertretung des
Kunstlerverbundes!

8. Das Museum muss mit der Sanierung in den Stadtraum integriert werden

Das Haus der Kunst hat Zukunft als Institution, die sich programmatisch und
kunstlerisch mit den umfassenden Veranderungsprozessen der Gegenwart
auseinandersetzt. Dabei bietet der Umbau des Hauses die Chance, neu zu
definieren, was eine Kunstinstitution und was Wissensformen leisten konnen. Der
Umbau des Westflugels sowie die von Enwezor mit dem Architekten Chipperfield
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konzipierte Multifunktionsbihne setzen hier die institutionelle Entwicklung des
Hauses fort. Nach jahrelanger Ignoranz und verfehlter Kulturpolitik geschuldetem
Investitionsstau tut eine Sanierung von Baukorper und Technik Not. Zentraler
Malstab des geplanten Umbaus, und somit der zukunftigen Integration des Hauses
in die bauliche Struktur der Stadt Minchen, ist das Bewusstsein fur die Geschichte
des Gebaudes.

e Die Stadtgesellschaft muss in die Umbauplane eingebunden werden!
e Personal, dass die neuen Moglichkeiten bespielt, muss mitgedacht werden!

9. Das Haus der Kunst ist ein zentraler Baustein bayerischer Kulturpolitik

Als renommiertes Haus auf dem Gebiet der internationalen Gegenwartskunst stellt
das Haus der Kunst einen zentralen Baustein in der bayerischen Kulturpolitik dar.
Wie kaum eine andere Kulturinstitution in Bayern steht das Haus im Fokus der
internationalen Offentlichkeit. Es ermdglicht, die Auseinandersetzung der
bayerischen Gesellschaft mit seiner wechselhaften Geschichte weit Uber die
Landesgrenzen hinaus sichtbar zu machen. Es ist im Interesse des Freistaat
Bayerns, die mit dem Haus der Kunst verbundene Erfolgsgeschichte fortzusetzen.

e Die Staatsregierung braucht ein Gesamtkonzept, welches Ziel sie mit dem
Engagement fur das Hauses verbindet!

e Als Zentrum fur internationale Gegenwartskunst darf das Haus nicht unter der
Konzeptlosigkeit der Staatsregierung fur gegenwartige, post-koloniale und
feministische Kunst leiden!

10. Die Krise als Chance — Kinstler*innen an die Macht

Seit Uber einem Jahr ist das Haus auf dem kunstlerischen Auge blind. Dabei bietet
die Krise die Chance, an die erfolgreiche Nachkriegszeit im Haus der Kunst
anzuknupfen. Unter dem kaufmannischen Grindungsdirektor Peter A. Ade genossen
die im Haus ansassigen Kunstler*innen umfassende Autonomie und
Mitspracherechte. Kunstler*innen, Betroffene und Expert*innen in eigener Sache,
waren die kunstlerische Leitung. Man vertraute ihnen. Die institutionelle Krise bietet
die einmalige Gelegenheit, die Rechte und die Rolle der Kunstler*innen im Haus der
Kunst zu starken.

e In der Zeit der kunstlerischen Vakanz soll der Kiinstlerverbund wie in der
erfolgreichen Nachkriegszeit in die Geschaftsfuhrung des Hauses
aufgenommen werden!

e Ein Impuls mit Signalwirkung aus Munchen: Starkung von Kunstlergruppen
weltweit!
Minchen, 13. September 2019
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