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GRUNDUNGSLANDSCHAFT BAYERN

Zusammenfassung und Leitidee?!

Globalisierung, Agrar-, Verkehrs- und Energiewende, Digitalisierung, Erderhitzung: Nicht erst seit der
Corona-Krise wissen wir, dass gerade der Wirtschaft groRe Umbriiche bevorstehen. Fiir uns GRUNE steht
fest, dass wir diese Herausforderungen anpacken und als politische Kraft verlassliche Rahmenbedin-
gungen schaffen wollen. Dabei kommen Startups und Existenzgrindungen eine wichtige Rolle zu, die
mit neuartigen Geschaftsideen einen entscheidenden Beitrag hin zu einer sozial-6kologischen und
zukunftsfahigen Wirtschaft Lleisten.

Existenzgrindungen sind das Lebenselixier einer 6kologisch-sozialen Marktwirtschaft. Sie sorgen fir
Wettbewerb um die besten Ideen. Neue Unternehmen sind haufig innovativ, sie erhéhen den Druck auf
etablierte Firmen, in Forschung und Entwicklung zu investieren. Fiir uns GRUNE ist wichtig, dass auch
kinftig eine breite Palette an MaRnahmen flr Existenzgriinder®innen und Startups zur Verfligung steht.
Als Mittelstand von morgen, der auf Kreislaufékonomie und eine am Gemeinwohl orientierte Wirtschaft
setzt, stellen Grinder*innen mit ihren Startups jetzt wichtige Weichen hin zu einer sozial-ckologischen
Marktwirtschaft und sind dartber hinaus langst als wichtiger eigener Wirtschaftsfaktor anzusehen. Wir
wollen daher nicht nur auf wenige ,Einhdrner“? hoffen, sondern Bayern generell zu einem attraktiven
Standort fur innovative und nachhaltig orientierte Jungunternehmen machen, um somit mehr Men-
schen in allen Lebensabschnitten dazu ermutigen, ihre Ideen in die Tat umzusetzen.

Aktueller Uberblick Existenzgriindungen allgemein und in Bayern

Noch immer gibt es in Deutschland und Bayern keine Griindungsstatistik. Haufig wird auf die Zahlen zur
Gewerbeanmeldung zuruckgegriffen, die aber fur das Grindungsgeschehen leider wenig aussagekraftig
sind. Das Institut flr Mittelstandsforschung (IfM) hat Daten aus der allgemein zuganglichen Statistik
aufbereitet, demnach haben sich aufgrund der guten wirtschaftlichen Lage in den letzten Jahren die
Existenzgrindungszahlen rucklaufig entwickelt. Zwischen 2014 und 2018 sanken sie in Bayern um 10%.

Existenzgriindungen pro Jahr in Bayern seit 2014

2014 2015 2016 2017 2018

61.650 61.430 58.400 59.300 55.870
Quelle: IfM 2019
Betrachtet man die Griindungen nach einzelnen Branchen, dann zeigt sich, dass in Bayern die Halfte
aller Grindungen auf das Baugewerbe und den Handel entfallen.

Eine besondere Gruppe unter den Existenzgriindungen stellen Startups dar, denn sie sind der Motor fir
Wettbewerb, Innovation und Wachstum. Laut Deutschem Griindungsmonitor 2020 sind Startups junger
als zehn Jahre, haben ein geplantes Mitarbeiter*innen-/Umsatzwachstum und/oder sind (hoch) innova-
tiv in ihren Produkten/Dienstleistungen, Geschaftsmodellen und/oder Technologien.

Wie die Karte unten verdeutlicht, haben in Bayern knapp 13% der Startups in Deutschland ihren Haupt-
sitz. Der Hotspot liegt dabei eindeutig in Mlinchen mit knapp 7% Anteil an den deutschlandweiten
Grundungen.

! Mit dem Konzeptpapier stellen wir vor, wie wir das bayerische Griindungsgeschehen gestalten wollen. Dabei konzentrieren wir uns darauf, was
die Landespolitik verandern kann. Viele wichtige Maftnahmen der Bundes- und EU-Ebene bleiben daher auf3en vor, auch wenn sie mafigeblichen
Einfluss auf das Geschehen in Bayern haben.

2 Einhorn (Unicorn) bezeichnet ein Startup-Unternehmen mit einer Marktbewertung von iber einer Milliarde US-Dollar vor einem Bdrsengang oder
einem Exit.
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Quelle: Deutscher Startup Monitor 2019

Schaut man sich die Branchen an, in denen Startups griinden, dann sind tber 50% deutschlandweit
in den folgenden vier Bereichen tatig: 30,2% Informations- und Kommunikations-technologie; 10,6 %
Erndahrung und Nahrungsmittel/Konsumguiter, 8,5% Medizin und Gesundheitswesen sowie 6,7% Au-
tomobile/Mobilitat/Logistik. Der Rest verteilt sich auf diverse Branchen, die aber jeweils unter 5% am
Gesamtanteil ausmachen.

Wir legen bei der Betrachtung von Startups einen speziellen Fokus auf die sogenannten Social Entre-
preneurs®, und Green Startups*, da Griindungen aus diesen Bereichen einen besonderen Beitrag zur
sozial-okologischen Transformation unserer Wirtschaft leisten.

Denn unsere Gesellschaft steht vor groRen Umbriichen. Dazu zahlen neben Erderhitzug, Naturverlust
und Artenschwund, der demografische Wandel, die steigende weltweite Mobilitat, Verstadterung und
zunehmende Digitalisierung der Arbeitswelt sowie die digitale Transformation unserer Wirtschaft

und Gesellschaft. Damit verbunden sind groRe gesellschaftliche Herausforderungen, wie Kinder- und
Altersarmut, die Integration von Geflichteten oder groRer Reformbedarf im Bildungssystem. Insbe-
sondere Social Entrepreneurs starken den sozialen Zusammenhalt und gehen diese gesellschaftlichen
Herausforderungen mit innovativen und zukunftsgerichteten L6sungen ganzheitlich an. Sie nutzen un-
ternehmerische und zeitgemafie Instrumente und stellen dabei die soziale vor die finanzielle Rendite.
Dennoch fehlen ihnen die notigen politischen Rahmenbedingungen und sie fallen meistens durch das
Raster der Anforderungen bei Forderprogrammen.

Laut Green Startup Monitor (GSM) 2020 belegt Bayern vor Hamburg den vorletzten Platz mit einem
Anteil von 18% Green Startups an den gesamten Startups; den héchsten Anteil haben Schleswig-Hol-
stein mit 32% und Mecklenburg-Vorpommern mit 31%. Der Green Startup Monitor verdeutlicht, dass

3 Social Startups richten ihr unternehmerisches Denken und Handeln am Wohl der Gesellschaft aus und tragen zur L6sung oder Verbesserung
gesellschaftlicher Missstande bei. (Gabler Wirtschaftslexikon)

“ Borderstep definiert griine Startups als junge, innovative und wachstumsorientierte Unternehmen, die mit ihren Produkten, Technologien und
Dienstleistungen einen Beitrag zu den 6kologischen Zielen einer Green Economy leisten. (Green Startup Monitor 2020)



die grunen Startups in vielen Markten mit besonders hohen Barrieren zu kampfen haben und bislang
fur ihre herausragende Nachhaltigkeitsperformance oftmals nicht belohnt und zum Teil sogar in der
Grindungsforderung benachteiligt werden.

Durch anstehende Unternehmensnachfolgen ergeben sich in den nachsten Jahren weitere Chancen auf
eine Neuausrichtung auf eine soziale und 6kologische Wirtschaftsweise. Bis zum Jahr 2022 planen ca.
30.000 Betriebsinhaber*innen mit rund 500.000 Mitarbeiter*innen in Bayern ihr Unternehmen abzu-
geben. Das entspricht in etwa 15% aller inhabergefiihrten Unternehmen.> Wir nehmen Unternehmens-
nachfolger®innen daher im weiteren Sinne als Griinder*innen wahr, da sie mit ahnlichen Aufgaben und
Herausforderungen konfrontiert sind wie Neugriindungen und mit der Nachfolge meist eine Neu-
aufstellung des Geschaftsmodells einhergeht.

Gruine Ziele fiir das Griinderland Bayern

* Um eine zielgenaue Férderung und passgenaue Losungen fir Grinder*innen in Bayern zu
finden, sind aktuelle Daten und Zahlen unbedingt erforderlich. Deswegen fordern wir die zligige
Erstellung eines neuen und umfassenden bayerischen Existenzgrindungsmonitors.

» Vorhandene Potentiale sollen genutzt werden. Daher schaffen wir bessere Bedingungen und
Beratungsangebote fiir Frauen, Migrant*innen und Menschen ohne akademische Abschlisse, die
sich mit ihren Ideen selbststandig machen mochten.

« Grindungen, die ihren Fokus auf sozialen Mehrwert und Nachhaltigkeit legen, sind ein wich-
tiger Baustein auf dem Weg hin zu einer anderen Wirtschaftsweise. Wir setzen uns fir eine
diversere Betrachtung ein, 6ffnen die bestehenden Programme auch verstarkt fir alle Jungun-
ternehmen und passen Forderkriterien entsprechend an, statt wie bisher Forderung speziell nur
auf technisch orientierte Griindungen zuzuschneiden. Zudem legen wir ein eigenes Forderpro-
gramm fur Social Entrepreneurs und Green Startups auf.

» Wir erleichtern den Zugang zu staatlich geforderter Beratung und unterstiitzen Crowdfunding.

« Statt eines Forderdschungels setzen wir auf passgenaue Losungen und bauen die bereits beste-
henden Grunderzentren zu dezentralen Beratungsagenturen aus.

» Wir wollen Griindergeist in der Bevolkerung starken. Dafur setzen wir auf losungsorientierte An-
satze und Kreativitat, also auf ein Bildungssystem in dem Neues ausprobiert werden darf, ohne
dass der Leistungsdruck und die Angst vor dem Scheitern dominiert. Durch eine Starkung von
freiwilligen Projekten wie Startup-Teens sollen junge Menschen mit Griinder*innen in Kontakt
kommen. Auferdem soll Entrepreneurship an Hochschulen auch jenseits der Wirtschaftswis-
senschaften eine Rolle spielen und in interdisziplinaren Gruppen in Praxisprojekten ausprobiert
werden.

« Im Rahmen der Clusterforderung soll verstarkt auf das Matching von Griinder*innen und etab-
liertem Mittelstand wert gelegt werden.

Bayerns Potentiale nutzen

Grundungsmut geben - die Rolle des Bildungssektors

Griinden bedeutet neugierig und losungsorientiert an Problemstellungen heranzugehen und Scheitern
zu akzeptieren. Nicht jede Idee wird sofort zu einem Erfolg werden. Um in Zukunft ein griindungs-
freundlicheres Klima zu schaffen, muss schon zu Schul- und Studienzeiten diese Angst vor dem Schei-
tern abgebaut werden. Wichtig fiir gesteigerten Griindungsmut sind dabei Vorbilder und die Moglichkeit
in Kontakt mit Grinder*innen zu treten, die ihren Erfahrungsschatz teilen und Hilfestellungen geben.

5 Siehe ,Unternehmensnachfolge in Bayern bei ,Nachfolge beginnt jetzt*



Deutschland belegt laut des aktuellen Reports des Global Entrepreneurship Monitors 2019/2020 (GEM)
Platz 36 von 54 untersuchten Landern im Bereich der schulischen ,Entrepreneurship Education®. Fir die
Zeit nach der Schule, also wahrend Ausbildung und Studium, liegt Deutschland bei der Entrepreneurs-
hip Education auf einem nur durchschnittlichen Platz 25 von 54.

Hier setzen Projekte wie StartUp Teens,JUNIOR oder der betriebswirtschaftliche Planspielwettbewerb
playthemarket an. Als digitale Bildungsplattform bringt der Verein StartUp Teens Schiiler*innen unter-
nehmerisches Denken und Handeln sowie Coding nah und bietet ein kostenfreies Netzwerk von jungen
Unternehmer*innen, die als Mentor*innen tatig sind. Mit JUNIOR kénnen Schiler*innen bereits seit tber
25 Jahren ihre eigene Firma griinden und in das echte Wirtschaftsleben hineinschnuppern.

Aktuell ist die Teilnahme stark vom Engagement und Interesse einzelner Lehrkrafte abhangig. Wir wol-
len eine Ausweitung der Projektteilnahme auf freiwilliger Basis auch auf alle weiterfiihrenden Schular-
ten und unterstutzen die Lehrkrafte auf diesem Weg durch entsprechende Fortbildungen.

Frauenforderung: Griinderinnen ermutigen

Der Anteil von Frauen bei den Existenzgriindungen steigt stetig, aber bis heute griinden immer noch
deutlich weniger Frauen als Manner neue Unternehmen. Hintergrund dafir ist immer noch, dass die
Hurden fur grindende Frauen héher sind, da es auf Grund von Vorbehalten fir Frauen schwerer ist, an
finanzielle Mittel zu gelangen, Netzwerke zu anderen Akteuren zu kniipfen und oftmals die Belastung
durch Carearbeit hoher ist.®

Vor allem bei Startups gehen laut Female Founders Monitor 2019 nur 15% der Griindungen von Frauen
hervor. Berlin hat mit der ,Weiberwirtschaft” schon seit vielen Jahrzehnten ein reines Griinderzentrum
fur Frauen, das sich inzwischen zu Europas grofstem Griinderinnen- und Unternehmerinnenzentrum
entwickelt hat. Um die Potentiale von weiblichen Griindungen nicht zu verschenken, wollen wir auch in
Bayern mit einem aus Mitteln des Freistaates finanzierten Griinderinnenzentrum starten.

Die Forderung von weiblichen Unternehmensgriindungen ist allen voran ein wichtiger Beitrag zur
Geschlechtergerechtigkeit. Griindungen durch Frauen sind allerdings auch ein Gewinn fur die Zukunfts-
fahigkeit des Wirtschaftsstandorts Bayern und unverzichtbarer Beitrag zur qualitativen Wirtschaftsfor-
derung.

Frauen griinden anders, wie der Female Founders Monitor 2019 zeigt: Sie griinden kleiner, haufig wol-
len sie mit der Grindung ein schon lange gehegtes Herzensprojekt verwirklichen. Aber Untersuchungen
belegen auch, dass Frauen insgesamt nachhaltiger und damit langfristig erfolgreicher grinden als
Mdnner: Von Frauen gefuhrte Unternehmen sind stabiler und halten sich tendenziell langer am Markt.
Laut einer Untersuchung der Boston Consulting Group setzen Griinderinnen ihr Kapital zweieinhalb Mal
so effektiv ein wie Manner - und das trotz geringerer Finanzmittel.’

Mit einer Verstetigung der Unterstutzung flr das Projekt GUIDE in Minchen fordern wir konsequent
und dauerhaft einen Anlaufpunkt fur Griinderinnen und bauen zusatzlich in Nordbayern eine Bera-
tungsstelle auf. Durch ein Coaching- und Vernetzungsprogramm bauen wir ein bayernweites Forum fiir
Grinderinnen auf.

Bayerns Vielfalt nutzen: Migrantische Griindungen
Zu einer von Bayerns Starken zahlen die Migrant*innen, die in Bayern ihren Lebensmittelpunkt gewahlt
haben und ihre Fahigkeiten hier einbringen.

¢ Siehe hierzu die Studie von Antonia Andres, Wolfram Grof3, Peggy Kelterborn, Wilhelmine Ku-dernatsch und
Jan Wessels und den Female Founders Monitor 2019
7 Female Founders Monitor 2019



Mit der Auslobung eines bayerischen Preises fiir Migrant®innenunternehmen erhéhen wir die Sichtbar-
keit von Grinder*innen mit Migrationshintergrund und zeigen unsere Wertschatzung.

Zudem setzen wir uns auf Bundesebene flr einen erleichterten Zugang zum Arbeitsmarkt fiir Menschen
aus dem Ausland ein, die in Bayern grinden mochten. Dabei haben wir insbesondere Menschen im
Blick, die sich nach ihrem Studium oder ihrer Ausbildung an einer staatlich gepriften deutschen Ein-
richtung in Bayern selbststandig machen mochten. Aufenthaltsrechtliche Hiirden missen hier deutlich
abgebaut werden. Zudem fordern wir GRUNE ein bayernweites Angebot, das Existenzgriindungen von
Migrant*innen durch bilinguale und kultursensible Beratungen sowie bedarfsgerechte Qualifikationsan-
gebote unterstutzt.

Gemeinsam mehr erreichen - Kooperation in Clusterinitiativen

Das Beste aus zwei Welten - das kann bei der Zusammenarbeit von Startups und etablierten Firmen
entstehen. Mittelstand und Startups vereint ihr innovativer Unternehmergeist, deutliche Unterschie-
de finden sich aber in der Arbeitskultur. Wahrend das klassische Unternehmen von seinen etablierten
Strukturen und Netzwerken profitiert, leben Startups, bedingt durch die flachen Hierarchien, von flexib-
len und sich stetig wandelnden Arbeitsprozessen.

Gerade die Digitalisierung stellt den bayerischen Mittelstand vor eine enorme Herausforderung, die u.a.
durch Kooperationen mit Startups erfolgreich bewaltigt werden kann. Gleichzeitig entstehen so solide
Finanzierungsquellen fur die Startups durch Kooperationen mit grofen Unternehmen.

Das Interesse an Kooperationen zwischen KMU und Startups hat zwar in den letzten Jahren zugenom-
men, doch insbesondere KMU suchen nur selten nach geeigneten Kooperationspartner*innen.

Laut Bitkom haben zwei Drittel der Unternehmen keinen Kontakt zu Startups. Nur jedes zehnte Unter-
nehmen entwickelt mit Startups gemeinsam neue Losungen. Partnerschaften werden vor allem mit
etablierten Digitalunternehmen geschlossen.

Im landlichen Raum ist der Kontakt zwischen Startups und KMU am wenigstens ausgepragt. Das liegt
einerseits daran, dass in Bayern viele Mittelstandler stark mit ihrer Region verwurzelt sind und anderer-
seits kreative Startups immer noch verstarkt in den Metropolen agieren.

Mit der Cluster-Offensive Bayern fordert der Freistaat bereits 17 Cluster aus den Bereichen Energie,
Mobilitat, Digitalisierung, Life-Sciences & Gesundheit sowie Materialien & Werkstoffe. Ziel ist es, die
Wertschopfungsketten moglichst von Forschung bis zum Endprodukt am Standort zu halten, die Wett-
bewerbsfahigkeit durch Kooperationen zu fordern, Forschungsergebnisse schnell als Produkte auf den
Markt zu bringen und somit die Innovationsdynamik im Freistaat zu erh6hen. Damit ergeben sich gera-
de in diesen zukunftsorientierten Clustern Moglichkeiten, den etablierten Mittelstand und innovative
Startups zusammenzubringen und somit ein gewinnbringender Austausch fiir beide Seiten.

Im Rahmen der Clusterforderung soll verstarkt auf das Matching von Grunder*innen und etabliertem
Mittelstand wert gelegt werden. In Einzelfdllen kann es auch sinnvoll sein,zusatzlich neue Plattformen
zu initiieren, um Mittelstand und Startups zusammenzufiihren.

Griindungsumfeld - ein lebendiges Okosystem schaffen

Gleichwertige Lebensverhaltnisse - attraktives Griindungsumfeld in Stadt und Land
Uber Griindungen lassen sich die Lebensverhiltnisse im ganzen Land attraktiv gestalten, da sie auch in



Gebieten fir Arbeitsplatze sorgen konnen, die auf Grund ihrer peripheren Lage fiir grofse Unternehmen
nicht in Frage kommen. Gerade in den Bereichen der dezentralen Energiewende, der dringend notigen

Verkehrswende oder der Schaffung und dem Erhalt von attraktiven Ortskernen kdnnen Startups wichti-
ge digitale, aber auch analoge Losungsansatze fur den landlichen Raum entwickeln.

Hierfir missen aber die Gegebenheiten so gestaltet werden, dass Grundungen auf3erhalb der Ballungs-
raume Uberhaupt maéglich sind. Dazu gehort neben einem Glasfaseranschluss in allen Haushalten auch
bayernweit eine gute und regelmafiige Anbindung an den o6ffentlichen Nahverkehr, damit Arbeiten im
,Griinen” tatsachlich attraktiv wird. Denn grundsatzlich bietet der ldndliche Raum durch giinstigere Mie-
ten bei Gewerbe und Wohnraum sowie niedrigere Hebesatze bei Grund- und Gewerbesteuer, Vorzlige,
die auch fir Jungunternehmer*innen ausschlaggebend sein kénnen.

Daneben braucht es naturlich Mdglichkeiten, damit sich auch Griinder*innen abseits des Grosraums
Munchen noch besser vernetzen und austauschen kdnnen. Statt auf teure neue Prestigeprojekte setzen
wir daflir auf einen Ausbau von vorhandenen Strukturen und Netzwerken. Gerade die verschiedenen
Hochschulstandorte und bereits bestehende Griinderzentren stellen dabei einen guten Ausgangspunkt
fiir eine dezentrale Startup-Kultur in ganz Bayern dar. Uber staatliche Férderung kénnen diese mit
zusatzlichen Coworking-Spaces als Innovationshubs und Vernetzungsort fur Griinder*innen ausge-
baut werden und damit einen wichtigen Beitrag zu einem lebendigen Okosystem leisten. Wichtig ist,
dass von Seiten der Staatsregierung dafir endlich die langst Uberfallige und mehrfach angekindigte
Evaluierung der bereits bestehenden Griinderzentren, Technologietransferzentren und Manahmen der
wissenschaftsgestiitzten Strukturpolitik vorgenommen wird, damit sinnvolle Schwerpunkte gebildet
werden konnen statt wie bisher ,more of the same” mit der Giefkanne zu verteilen.

Bereits seit 2005 gibt es ein globales Netzwerk von Impact Hubs, die kleinen Unternehmen und Selb-
standigen die Maglichkeit bieten, gemeinsam kreativ an nachhaltig ausgerichteten Geschaftsideen zu
arbeiten. Auch in Miinchen existiert inzwischen ein solcher Coworking-Space, in dem vor allem Sozia-
lunternehmen, die ihr unternehmerisches Handeln an sozialen und 6kologischen Werten orientieren,
aktiv sind. Um Kreativen, Startups und Existenzgriinder*innen auch auf dem Land die Chance auf Ver-
netzung, Beratung und Bildungsangebote zu bieten, wollen wir die Grindung weiterer Impact Hubs und
Coworking-Spaces auch im landlichen Raum unterstultzen.

Aktuell gibt es in Bayern knapp 60 Gruinderzentren, viele davon wurden, wie jetzt die 19 digitalen Griin-
derzentren, in der Anfangsphase mit Mitteln des Freistaates finanziert. Derzeit erhalten aber nur noch
10 davon eine staatliche Unterstiitzung. Haufig missen dann die Kommunen bei der weiteren Finanzie-
rung einspringen, damit ein erfolgreiches Griinderzentrum weiter bestehen kann und die innovativen
Geschaftsideen vor Ort bleiben. Um die Kommunen nicht weiter zu belasten, brauchen wir nicht fort-
wahrend neue Grinderzentren, sondern eine nachhaltige Strategie und innovative ldeen wie Startups
und Grinder*innen in Bayern in den Stadten, aber vor allem auch im landlichen Raum gefordert werden
kénnen.

Hochschulen und Universitaten als Ideenschmieden

Hochschulen spielen eine wichtige Rolle, wenn es darum geht, Talente fiirs Griinden zu begeistern. Es
gibt bereits viele gute Programme, die Studierende beim Griinden beraten, fordern und studentische
Ausgriindungen auch finanziell unterstiitzen. Wir wollen das Angebot noch weiter ausbauen und auch
Fachrichtungen, die bislang weniger Angebote rund ums Griinden anbieten, miteinbeziehen.

Hochschulen spielen eine wichtige Rolle,wenn es darum geht, Talente fiirs Griinden zu begeistern. Es
gibt bereits viele gute Programme, die Studierende beim Griinden beraten, fordern und studentische



Ausgriindungen auch finanziell unterstutzen. Wir wollen das Angebot noch weiter ausbauen und auch
Fachrichtungen, die bislang weniger Angebote rund ums Griinden anbieten, miteinbeziehen.

Eine wichtige Rolle kommt hier auch Makerspaces zu: In derartigen offenen Werkstdtten konnen sich
Kreative mit unterschiedlichen Hintergriinden austauschen und durch den Zugang zu Werkzeugen auch
an Prototypen arbeiten. Gerade durch die Vielfalt der Menschen, die sie nutzen konnen daraus interes-
sante Griindungen entstehen. Wir wollen alle bayerischen Hochschulen dabei unterstiitzen, ihr Angebot
dort auszubauen, wo es noch keine einfach zuganglichen Makerspaces in der Region gibt.

Entrepreneurship sollte nicht rein auf die Wirtschaftswissenschaften und technischen Studiengange
an den Hochschulen reduziert werden. Gerade das Zusammendenken von 6konomischen, sozialen und
okologischen Fragestellungen fiihrt zu gemeinwohlorientierten Innovationen und erhoht den ,social
impact” der Griindungsideen. Dazu sollten alle Fachrichtungen eingebunden werden und zum Beispiel
Wahlmodule aus dem Bereich Entrepreneurship fur alle Studiengange anrechenbar sein.

Auch die Moglichkeiten von Kooperationen zwischen Studierenden und Nicht-Akademiker*innen soll
ausgebaut werden. In diesem Bereich schlummert groRRes Potential, das es zu heben gilt. Hierzu sollen
Programme, die junge Menschen aus dem Handwerk und Akademiker*innen zusammenbringen, ge-
schaffen werden.

Anwendungsorientierte Forschungsergebnisse zur Marktreife bringen
Unternehmensorientierte Forschungsforderung schafft Anreize, innovative Ideen und wissenschaftliche
Erkenntnisse in Form von Produkten und Dienstleistungen in der breiten Gesellschaft zu verankern.

Im Rahmen der dkologischen Transformation der Gesellschaft kommt dieser Forderung besondere
Bedeutung zu. Etliche Forschungsvorhaben zeigen die Anwendungsmaoglichkeit und den praktischen
Nutzen wissenschaftlicher Erkenntnisse auf; jedoch scheitert die Weiterentwicklung der sich abzeich-
nenden Anwendungen in marktreife Produkte haufig an der Finanzierung. Zwischen der ausfinanzier-
ten Grundlagen- bzw. Anwendungsforschung und der Weiterentwicklung zur Produktreife liegt eine
Finanzierungsliicke, das sogenannte ,Innovation Gap® oder ,Valley of Death". Dies hemmt den Standort
Bayern, weil Innovationspotenziale bisher nicht genutzt werden. Wir GRUNE fordern den Ausbau einer
Forschungsforderung, welche hilft, diese Liicke zu schliefsen.

In ausgewahlten, gesellschaftlich relevanten Bereichen, wie bspw. der Medizin oder den Green Tech-
nologies, wollen wir Unternehmen helfen, innovative Produkte bis zur Markteinfiihrung weiterzuent-
wickeln. Hiermit wollen wir besonders Ausgrindungen, junge Unternehmen und kleinere und mittlere
Unternehmen in ihren Investitionen zu Forschung und Entwicklung unterstitzen. Diese Hilfe in Form
von Zuwendungen muss zielgerichtet, unbirokratisch und verlasslich erfolgen.

Fur uns gilt: Wenn der Freistaat Unternehmen in Forschung und Entwicklung unterstutzt, erwarten
wir, dass Forschungsergebnisse zu einem angemessenen Zeitpunkt offentlich zuganglich werden. Wir
verstehen, dass Zeitpunkt und Art der Publikation unternehmerische Interessen berticksichtigen muss.
Grundsatzlich ist unser Ziel, dass staatliche Forschungsforderung, da sie aus Steuermitteln bestritten
wird, iber Open Access in die gesellschaftliche Breite wirkt.



Der sozialen Verantwortung gerecht werden:
Rechtliche Rahmenbedingungen fiir Griinder*innen

Mitarbeiter*innen-Rechte und Beteiligung

Wir begrif3en die aktuelle Entwicklung auf Bundesebene, dass Mitarbeiterbeteiligung erleichtert wer-
den soll, da somit Mitarbeiter*innen auch starker vom Erfolg eines Unternehmens profitieren kénnen.
Die Arbeit in Startups ist meist deutlich flexibler und die Entwicklung dynamischer als in konventionel-
len Unternehmen. Manche Regularien des Arbeitnehmerschutzes sind fur Startups daher nicht oder nur
schwerlich realisierbar.

Es muss klar sein, dass auch in der neuen Arbeitswelt die Rechte von Mitarbeiter*innen geachtet wer-
den. Daher unterstiitzen wir Modelle, bei denen Mitarbeiterinnen mehr Mitspracherechte haben, da sie
selbst Anteilseigner des Unternehmens sind.

Rechtsformwahl und Genossenschaften

Eine der grofiten Herausforderungen im Grundungsprozess stellt die Wahl der passenden Rechtsform
dar.Von ihr hangen viele Themen wie Buchfiihrungs- und Bilanzierungspflicht, Gestaltungsspielraum
oder Haftung und Mindestkapital ab. Entscheidend fiir die Rechtsform ist das Geschaftsmodell. Wenn
der kooperative Nutzen der Existenzgrunder*innen im Fokus steht, bietet sich fur alle Branchen eine
Genossenschaft an, denn eine Mindestkapitaleinlage ist z.B. nicht notwendig. Um des Genossenschafts-
gedanken wiederzubeleben, auch bei Exis-tenzgriinder*innen, missen wir die Voraussetzungen schaf-
fen, dass Startups, die sich als Genossenschaft griinden wollen, als gleichwertige Rechtsform anerkannt
werden. Entsprechendes Informationsmaterial muss bereitgestellt, bei Grindungsberatungen sollte
diese Rechtsform Erwahnung finden und ein gleicher Zugang zu Beratung und Forderfinanzierung
geschaffen werden.

Unterstiitzung und Fordermaoglichkeiten in Bayern

Aktuell ist noch nicht vollends abzusehen, wie sich die durch Corona ausgeloste Krise umfanglich und
langfristig auf die bayerische Grindungslandschaft auswirken wird. Allerdings zeichnet sich schon jetzt
ab, dass nach Jahren in denen deutschlandweit steigende Umsatze erzielt wurden und oftmals externes
Kapital akquiriert werden konnten nun viele Startups vor existenziellen Problemen stehen.® Fiir uns
steht jedoch fest, dass wir die Startup-Szene jetzt nicht vertrocknen lassen dirfen. Vielmehr brauchen
wir gerade jetzt eine Verbesserung der Griindungsfordermdglichkeiten, um jetzt die Weichen fir die
Griindung von nachhaltigem Unternehmen zu stellen.

Der Freistaat Bayern®, Bund und auch Kommunen férdern bereits mit vielfaltigen MaBnahmen Exis-
tenzgriinder*innen und Startups. Das fiihrt haufig zu einem Férderdschungel fur Menschen, die sich mit
einer guten Idee selbstidndig machen wollen. Hier brauchen wir mehr Ubersichtlichkeit und eine klare
Ausrichtung der Forderung.

Was sich in der Forderlandschaft andern muss

Die aktuelle Pandemie verdeutlicht noch einmal mehr, dass wir unsere Wirtschaft resilienter und nach-
haltiger aufstellen missen. Wir GRUNE fordern, dass mit bayerischen Wirtschaftsférdermitteln bis 2030
ausschliefilich MaRnahmen finanziert und unterstutzt werden, die sich an den Vorgaben des Pariser
Klimaabkommens sowie den sustainable development goals (SDG) der UN orientieren.

Acht von zehn Startups finanzieren sich aus eigenen Ersparnissen, ein Drittel mit staatlicher Férderung
und durch Kapital von Familienangehdérigen und Freunden. Damit eine gute Idee nicht an der Finanzie-
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rung scheitert, wollen wir einen Griindungsbonus einfiihren. Griinder*innen mit technologischen, digi-
talen, kreativen oder besonders nachhaltigen Geschaftsmodellen konnen damit im ersten Geschaftsjahr
durch eine Kosteniibernahme von bis zu 50% der forderfahigen Gesamtkosten bis maximal 50.000 Euro
untersttzt werden.

Social Entrepreneurs und Green Startups haben es besonders schwer mit der Finanzierung. Fur sie
wollen wir eigens auf ihre Anforderungen zugeschnittene Fordermaoglichkeiten auflegen. Wir schaffen
zudem eine Anlaufstelle, die sich mit den speziellen Erfordernissen von Social Entrepreneurs ausei-
nandersetzt und so bei Fragen im Griindungsprozess passgenau Orientierung bietet. Gerade in der
Frihphase brauchen Existenzgriinder*innen eine zentrale Anlaufstelle und Beratungsstelle hinsichtlich
rechtlicher und finanzieller Belange. Unternehmensnachfolger*innen sollen die Maglichkeit bekommen,
analog zu Griinder*innen das Coachingprogramm des Freistaates nutzen zu kénnen.

Um diese zusatzlichen Bedarfe zu erfiillen muss BayStartUP finanziell und personell so ausgestattet
werden, dass alle Grinder*innen schnell und in dem Umfang, der notig ist, eine entsprechende Bera-
tung erhalten.

Wagniskapital und Business Angels

Auf Bundesebene setzen wir uns fiir ein Wagniskapitalgesetz ein, denn damit lassen sich die Bedin-
gungen fur die Finanzierung von Startups nachhaltig verbessern. Wer in junge und risikoreiche Un-
ternehmen investiert, sollte steuerlich nicht noch bestraft werden. Auch institutionelle Anleger wie
Versicherungen oder Pensionskassen sollten sich starker beteiligen kdnnen. Wir unterstitzen daher
entsprechende Vorhaben auf Bundesebene.

Forschungsbonus

Wir unterstitzen auf Bundesebene einen Forschungsbonus, von dem neben KMU auch Startups und
Existenzgrinder*innen profitieren konnen. Der 15-prozentige steuerliche Bonus soll fur alle For-
schungs- und Entwicklungsausgaben, genauso wie fiir Personalkosten, Instrumente und Ausriistung
oder fur Auftragsforschung gelten. Der Bonus wird mit der Unternehmenssteuer verrechnet. Bei Un-
ternehmen, die noch keine Gewinne erzielen, d.h. bei denen der Bonus Uiber den zu zahlenden Steuern
liegt, wird er ausgezahlt. Davon profitieren vor allem Startups.

Beschaffung

Die Beschaffung durch den Bayerischen Staat und Kommunen ist ein erheblicher Wirtschaftsfaktor: Auf
ganz Deutschland gesehen machen offentliche Ausschreibungen 13% des BIP aus. Bislang konnen aber
Startups - auch wenn sie gute Angebote und Losungen anbieten — weniger als konventionelle Unter-
nehmen von offentlichen Ausschreibungen profitieren.’® Gerade griine Startups konnten hier verstarkt
zum Zug kommen, wenn durch strategische Beschaffung seitens der 6ffentlichen Verwaltung zukunftig
verstarkt Faktoren wie Nachhaltigkeit oder Innovation im Einkauf beruicksichtigt werden.

Wir fordern daher, dass Ausschreibungen so formuliert werden, dass auch junge Unternehmen mit
neuartigen Ansatzen sich darauf bewerben konnen. Hierfir sollen die bislang geltenden Richtlinien
bei offentlichen Ausschreibungen lberpruft werden. Aufierdem soll es klare Ansprechpersonen seitens
des offentlichen Sektors fur Startups geben, die Informationen tber den Bewerbungsprozess bieten
konnen. Bayern ist das einzige Bundesland ohne eigenes Landesvergabegesetz. In einem Bayerischen
Vergabegesetz verankern wir diese Vorgaben entsprechend und eréffnen damit Jungunternehmen neue
Maoglichkeiten.
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Crowdfunding

Manchmal braucht es fur die Umsetzung einer Idee keinen grofRen Kapitalgeber*innen - auch viele
Uberzeugte Menschen konnen gemeinsam etwas bewirken. Crowdfunding wird dadurch gerade in der
Friihphase zu einem immer beliebteren Finanzierungsmodell bei Neugriindungen.!

Nach dem Vorbild der MicroCrowd aus Baden-Wirttemberg soll der Freistaat Bayern eine Kooperation
mit einer der gangigen Crowdfunding-Plattformen eingehen. Startups bekommen dabei einen kosten-
freien Zugang zu dieser Crowdfunding-Plattform und werden mit einem guten Beratungsangebot bei
der Umsetzung und Planung ihrer Crowdfunding-Kampagne unterstuitzt.

Fazit

Existenzgriindungen, Startups und Unternehmensnachfolge leisten einen grof3artigen Beitrag zur
sozial-okologischen Transformation unserer Wirtschaft in Bayern. Fur sie wollen wir politische
Rahmenbedingungen und Fordermaglichkeiten schaffen, damit faire Wettbewerbsbedingungen
flr klima-, natur- und umweltschonende Technologien und soziale Geschaftsmodelle hergestellt
werden und die Wirtschaft insgesamt umsteuert.

1 Crowdfunding Barometer 2018
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